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CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc  

 

Yên Bái, ngày 07 tháng 04 năm 2021 

BÁO CÁO  

VỀ CÔNG TÁC QUẢN TRỊ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2020 

VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2021 

Kính thưa Quý vị cổ đông! 

Thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thường niên 2020 của Công ty 

Cổ phần An Tiến Industries được thông qua ngày 20/03/2020, Hội đồng Quản trị xin trân trọng 

báo cáo với Đại hội về công tác quản trị năm 2020 và định hướng hoạt động năm 2021 như sau: 

I. Tình hình hoạt động của Công ty Cổ phần An Tiến Industries (Công ty) trong năm 2020 

Năm 2020 là năm kinh tế thế giới bị ảnh hưởng nặng nề bởi đại dịch Covid-19. Tuy 

nhiên, với sự nỗ lực, phấn đấu của toàn thể người lao động, sự ứng phó nhanh nhạy của Ban 

Tổng Giám đốc, Công ty vẫn đạt được các thành tích sau đây: 

Đơn vị tính: tỷ đồng 

TT Chỉ tiêu TH 2019 KH 2020 TH 2020 

Tỷ trọng 

TH2020/ 

TH2019 

Tỷ trọng 

TH2020/

KH2020 

1 Doanh thu thuần 

hợp nhất 
4.632 3.300 4.083 88,15% 123,72% 

2 Lợi nhuận sau 

thuế hợp nhất 
54 60 53 97,92% 88,28% 

 

Về kết quả kinh doanh, năm 2020 doanh thu thuần hợp nhất đạt 4.083 tỷ đồng, giảm 

11,85% so với năm 2019, đạt 123,72% kế hoạch đặt ra, lợi nhuận sau thuế hợp nhất đạt 53 tỷ 

đồng, giảm 2,18% so với năm 2019, đạt 88,28% so với kế hoạch đặt ra. Sản lượng thương mại 

đạt 185 nghìn tấn, tăng 15% so với cùng kỳ; Sản lượng bột đá và hạt phụ gia xuất bán đạt 103 

nghìn tấn, tăng 8%. Sản lượng tăng mạnh song doanh thu giảm là do giá hạt nhựa thế giới giảm 

mạnh nửa đầu năm 2020. Biên lợi nhuận gộp được cải thiện đáng kể, tăng từ 2,5% lên 3,7% đối 

với mảng thương mại và từ 20,1% lên 22,8% đối với mảng sản xuất, nguyên nhân là do Công ty 

thực hiện tối ưu hóa nhân sự, đồng thời áp dụng thành công chính sách bán hàng back-to-back, 

giảm hàng tồn kho, đấy mạnh xuất khẩu. Trong năm Công ty có khoản trích lập dự phòng phải 

thu khó đòi 11,7 tỷ, chính là nguyên nhân dẫn đến lợi nhuận sau thuế Công ty chỉ đạt 53 tỷ đồng 

trong năm 2020. 
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II. Hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2020 

1. Về cơ cấu nhân sự của Hội đồng quản trị trong năm 2020 

Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty Cổ phần An Tiến Industries gồm 5 thành viên: 

Ông Đinh Xuân Cường 
Chủ tịch Hội đồng quản trị (Thành 

viên HĐQT không điều hành) 

Bổ nhiệm ngày 

26/09/2018 

Ông Đoàn Minh Đức 
Thành viên HĐQT (Thành viên 

HĐQT điều hành) 

Bổ nhiệm ngày 

04/04/2019 

Ông Phạm Đỗ Huy Cường 
Thành viên HĐQT (Thành viên 

HĐQT độc lập) 

Bổ nhiệm ngày 

26/09/2018 

Ông Vũ Thanh Bình 
Thành viên HĐQT (Thành viên 

HĐQT điều hành) 

Bổ nhiệm ngày 

20/07/2015 

Ông Nguyễn Trung Kiên 

Thành viên Hội đồng quản trị 

(Thành viên Hội đồng quản trị độc 

lập) 

Bổ nhiệm ngày 

20/03/2020 

Cơ cấu thành viên HĐQT đảm bảo sự cân đối giữa các thành viên có các kỹ năng, kiến 

thức và kinh nghiệm về tài chính, sản xuất, kinh doanh, pháp luật cũng như sự cân đối giữa các 

thành viên điều hành, thành viên không điều hành và thành viên độc lập. 

HĐQT có sự nhất quán với định hướng phát triển chung của Công ty, lấy chất lượng làm 

yếu tố trung tâm, giữ vững vị thế hàng đầu của Công ty trong ngành nhựa. Bên cạnh đó, HĐQT 

cũng xác định chú trọng đến việc nâng cao sự hài lòng, an toàn của người lao động, từng bước 

xây dựng chính sách, mục tiêu để tạo môi trường làm việc tốt nhất cho cán bộ công nhân viên 

Công ty. 

2. Hoạt động của HĐQT năm 2020  

2.1. Đánh giá kết quả hoạt động của HĐQT năm 2020 

Trong năm 2020, HĐQT tiến hành 13 cuộc họp HĐQT với tỷ lệ dự họp là 100%, ban 

hành 13 nghị quyết, quyết định nhằm triển khai thực hiện nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông 

thường niên 2020 và các hoạt động khác thuộc thẩm quyền của HĐQT. 

Các cuộc họp của HĐQT đã được triệu tập và thực hiện theo các trình tự, thủ tục quy 

định tại Điều lệ công ty và Quy chế quản trị công ty. Các nội dung cuộc họp được các thành viên 

HĐQT thảo luận, đánh giá đầy đủ và cẩn thận để đưa ra những định hướng, giải pháp tốt nhất 

cho Công ty. 

HĐQT đã tuân thủ nghiêm túc và thực hiện đầy đủ công việc theo Nghị quyết ĐHĐCĐ 

thường niên 2020, giám sát Ban điều hành Công ty thực hiện tốt và kịp thời những yêu cầu của 

cổ đông, phân công HĐQT, tổ chức các cuộc họp HĐQT, tương tác thường xuyên với Ban kiểm 

soát, tiếp xúc và thông tin định kỳ với nhà đầu tư. 

Các nghị quyết của HĐQT trong năm 2020: 
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TT 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày Nội dung 

1 1301/2020/NQ-HĐQT 13/01/2020 Đăng ký văn phòng hoạt động của Công ty tại Hà Nội 

2 040201/2020/NQ-HĐQT 04/02/2020 
Về việc chuẩn bị tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông năm 

2020 

3 040301/2020/NQ-HĐQT 04/03/2020 Về việc tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông năm 2020 

4 2303/2020/NQ-HĐQT 23/03/2020 
Thông qua việc nhận chuyển nhượng cổ phần Công ty Cổ 

phần Liên Vận An Tín 

5 060601/2020/NQ-HĐQT 06/06/2020 
Về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán thực hiện kiểm toán 

BCTC năm 2020 

6 200802/2020/NQ-HĐQT 20/08/2020 
Thông qua việc bổ nhiệm chức danh Phó Tổng Giám đốc 

thường trực 

7 200803/2020/NQ-HĐQT 20/08/2020 
Thông qua việc bổ nhiệm người đứng đầu VPĐD Công ty 

tại Hà Nội 

8 200801/2020/NQ-HĐQT 20/08/2020 
Thông qua việc miễn nhiệm chức danh Quyền Phó Tổng 

Giám đốc và người đứng đầu văn phòng đại diện tại Hà 

Nội 

9 210801/2020/NQ–HĐQT 21/08/2020 
Thông qua việc triển khai thực hiện phương án phát hành 

cổ phiếu chi trả cổ tức năm 2019 cho cổ đông hiện hữu 

10 231001/2020/NQ-HĐQT 23/10/2020 
Thông qua việc tăng vốn và thay đổi đăng ký doanh 

nghiệp 

11 161101/2020/NQ-HĐQT 16/11/2020 Thông qua việc miễn nhiệm chức danh Tổng Giám đốc 

12 161102/2020/NQ-HĐQT 16/11/2020 Thông qua việc bổ nhiệm chức danh Tổng Giám đốc 

13 151201/2020/NQ-HĐQT 15/12/2020 Thông qua việc thay thế người phụ trách quản trị Công ty 

2.2. Công tác chỉ đạo và giám sát thực hiện kế hoạch kinh doanh 

Hội đồng quản trị đã thường trực bám sát hoạt động hàng ngày và trên các lĩnh vực hoạt 

động của Công ty, trực tiếp chỉ đạo giám sát Ban điều hành và cán bộ quản lý triển khai thực 

hiện các nghị quyết ĐHĐCĐ và HĐQT trong các hoạt động sản xuất kinh doanh; định hướng 

chiến lược phát triển các dự án kinh doanh; chỉ đạo giám sát công tác huy động, quản lý và sử 

dụng nguồn vốn, quản lý chi phí;…. Các thành viên HĐQT thường xuyên làm việc thường trực 

hầu hết thời gian tại Công ty, trực tiếp giải quyết kịp thời nhiều công việc cấp bách, quan trọng 

trong tất cả các mảng hoạt động.  

2.3. Công tác triển khai, thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên/bất thường năm 2020 

Hội đồng quản trị, Ban điều hành Công ty đã triển khai thực hiện nghiêm túc và hiệu quả 

các nội dung của Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2020. Trong đó tiêu biểu là: 

- Hoàn thành chi trả cổ tức bằng cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu với tỷ lệ chi trả 100:15 

- Trích lập các quỹ theo kế hoạch được ĐHĐCĐ thông qua. 

- Thay đổi ngành nghề kinh doanh, cắt giảm đăng ký kinh doanh các ngành nghề không 

còn phù hợp với hoạt động kinh doanh của Công ty; nâng tỷ lệ sở hữu của nhà đầu tư 

nước ngoài tối đa lên 100% 

2.4. Công bố thông tin và hoạt động IR 

Trong năm 2020, Hội đồng quản trị đã thực hiện việc công bố thông tin về Báo cáo tài 

chính Quý, Báo cáo tài chính bán niên, Báo cáo tài chính năm; Báo cáo quản trị, đặc biệt là các 
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thông tin về đầu tư, phát hành cổ phiếu, kết quả kinh doanh hàng Quý cho cổ đông, cùng các 

thông tin quan trọng khác theo đúng quy định của Ủy ban chứng khoán Nhà nước, Sở Giao dịch 

chứng khoán.  

Ngoài ra để các cổ đông nắm bắt thông tin công ty thường xuyên, nhất là các kết quả 

kinh doanh hàng tháng, hàng quý, Hội động quản trị đã chỉ đạo bộ phận quan hệ cổ đông thực 

hiện các báo cáo định kỳ về tình hình sản xuất kinh doanh, tình hình đầu tư... của Công ty tại 

website www.antienindustries.com đồng thời gửi mail tới các cổ đông để các cổ đông và Nhà 

đầu tư quan tâm tiện theo dõi. 

III. Định hướng hoạt động Hội đồng quản trị năm 2021 

Năm 2021, Công ty Cổ phần An Tiến Industries dự kiến tiếp tục phát huy thế mạnh, nâng 

cao vị thế trong mọi lĩnh vực hoạt động. 

Về định hướng chung, Công ty định hướng dịch chuyển sản xuất sản phẩm nhựa mang 

hàm lượng kỹ thuật cao thay thế các loại nhựa thông thường, trong đó có các loại hạt nhựa phụ 

gia nhựa kỹ thuật phục vụ hoạt động sản xuất của Tập đoàn, và hạt phụ gia bio thân thiện với 

môi trường.  

Về quy mô, chú trọng tăng quy mô sản xuất, phấn đấu chạy hết công suất 8 dàn máy 

nhựa, chạy tối ưu đc 6 dàn máy đá, đồng thời mở rộng thị trường kinh doanh xuất khẩu sang các 

nước Châu Mỹ La Tinh và Trung Quốc. 

Về chất lượng sản phẩm, Công ty tập trung đầu tư cho công tác Nghiên cứu và Phát 

triển sản phẩm, đầu tư công nghệ hiện đại, mở rộng quy mô sản xuất, tập trung sản xuất các loại 

compound chất lượng cao cho nhà máy nhựa kỹ thuật của Tập đoàn, và đặc biệt là compound 

bio cho sản xuất các sản phẩm nhựa thân thiện với môi trường. 

Về hiệu quả sản xuất kinh doanh, Công ty tiếp tục hợp tác sâu rộng với các đơn vị lớn 

trong ngành vừa sở hữu nhiều mỏ cũng như hệ thống nhà xưởng hiện đại, tăng cường đảm bảo 

về chất lượng của nguồn nguyên liệu đầu vào; cải thiện hệ thống quản trị rủi ro, đảm bảo an toàn 

tài chính; thực hiện tốt công tác kiểm soát nội bộ thông qua các hoạt động giám sát tuân thủ đối 

với các phòng ban, nhà máy nhằm đảm bảo các hoạt động được thực hiện hiệu quả. 

Qua đánh giá môi trường kinh doanh cũng như xem xét năng lực hiện nay của Công ty, 

Hội đồng quản trị đã xem xét và thận trọng đưa ra kế hoạch hoạt động trong năm 2021 như sau:  

Các chỉ tiêu kinh doanh 

STT Chỉ tiêu Kế hoạch năm 2021 

1 Doanh thu hợp nhất (tỷ đồng) 4.000 

2 Lợi nhuận sau thuế hợp nhất (tỷ đồng) 70 

3 Dự kiến cổ tức năm 2021 10-15% 

http://www.antienindustries.com/
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Trên đây là báo cáo của Hội đồng quản trị về thực hiện nhiệm vụ năm 2020 và kế hoạch 

năm 2021, kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua. 

 Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin gửi đến Quý vị cổ đông và gia đình lời chúc sức 

khỏe, hạnh phúc và thành đạt.  

 Chúc Đại hội thành công tốt đẹp!  

 
Nơi nhận: 
- Như đề gửi; 
- Lưu VP. 

 
T/M. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

(Đã ký, ban hành) 

 

 

ĐINH XUÂN CƯỜNG 

 


